
 

±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м ¦bL¢95 Lb 9·/9[[9b/9  Cŀƭƭ нлмт 

!ƴŘ ǎƻΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎΧŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ !ǎ bW9! 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ нллΣллл ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭǎΦ 

hǳǊ bW9! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ !b5 ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǳƴƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ¦bL¢95Φ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

!ǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎκƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘΦ туΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ς 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ bW9! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŀŎŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ¢I9 ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜǘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tƘƛƭ 
aǳǊǇƘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ туΣ ŜƴŘƛƴƎ t!w// 
ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎΦ CƻǊƎŜǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ς ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ōǳǎ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΣ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LǘΩǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ  
 

/hb¢Lb¦95 hb b9·¢ t!D9 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  м-н 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ н 

bW9! {ǳƳƳŜǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ о-п 

b9! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ р 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ  
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ с-т 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  
wŜǇƻǊǘǎ у 

9..h9  
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ф-мн  

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ hƴ Χ  мо-мп 

/ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻǊƴŜǊ  мр  

tǊǳŘŜƴǝŀƭ hǇŜƴ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  мр 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ мс 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ŀǎǳŀƭǘȅ мт-му 

/ƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀǊǎ мф 

9. 9Ř/ŀƳǇ нл 

 

h/¢h.9w п¢I 
wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

h/¢h.9w мр¢I 
9.9C 5ŀƴŎƛƴƎ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ 

9. {ǘŀǊǎ 
 

h/¢h.9w нм{¢ 
9. 95 /ŀƳǇ 9Ȅƛǘ ф 

 

bh±9a.9w мо¢I 
a/9! ·¸½ϥǎ ƻŦ 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 

bh±9a.9w ф¢I-мл¢I 
bW9! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

 

bh±9a.9w нф¢I 
Cŀƭƭ CŜǎǘ {ƻŎƛŀƭ 



 

±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ н 

ōŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻŘŀȅΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ {¢!¸ LbChwa95Η 

L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ bW9! wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƴƧŜŀΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ bW9! ƳƻōƛƭŜ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƧŜŀΦƻǊƎ ƻǊ ǘŜȄǘ ¦bL¢¸ ǘƻ тоустпΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴΦ {ƻΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
{¢!¸ !/¢L±9Η 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǳƴƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлмтΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ άǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ǿƻǊƪέ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Wŀƴǳǎ ǾΦ !C{/a9 ŎŀǎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛŦ !ōƻƻŘ ǾΦ 5ŜǘǊƻƛǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ мфтт ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ŦŜŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǊǳƭŜŘΦ  

! ǊǳƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ Řƻǿƴ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ŦŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛǇ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴƛƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴ ōŜǧŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ άǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ǿƻǊƪέ ƛƴ 
ƻƴŜ ŦŜƭƭ ǎǿƻƻǇΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛƻƴƛǎƳΦ  

L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ мрлл 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мп ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

aȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ {¢!¸ LbChwa95 ŀƴŘ 
{¢!¸ !/¢L±9Η 

/hb¢Lb¦95 Cwha tw9±Lh¦{ t!D9 

b9² a9a.9w hwL9b¢!¢Lhb 
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ aWΩǎ ƛƴ 
{ǇƻǘǎǿƻƻŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлмтΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ со ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bW9!Σ b9!Σ a/9! ŀƴŘ 9.9!Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴŀ ½ƛƳōƛŎƪƛ ƎǊŜŜǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ 

a/9! tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻƛǎ ¸ǳƪƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻƳ IŀȅŘŜƴΣ bW9! ¦ƴƛ{ŜǊǾ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
tǊǳŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƛƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bW9! 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ tǊǳŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭƛƴŀ CŀȅŜǊƳŀƴΣ ŀ ǊŜǇ 
ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀǎǳŀƭǘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ t!/ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 9.9! ƻŶŎŜ ŀǘ тон-офл-сслл ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ртр /ǊŀƴōǳǊȅ wŘΦΣ {ǳƛǘŜ .м ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  

²9[/ha9 ¢h h¦w !{{h/L!¢LhbΧ9.9! twh¦5Η 



 

¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘΣ нт ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bW9! 
{ǳƳƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ 9.9!Η  ¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΚ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 9.9! ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¶ [ŜǎƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ άWǳƳǇǎǘŀǊǘ aŜƳōŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦέ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¶ /ƘŜǊȅƭƭ ²ƛƭƭƛǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ άt9w/ [ŀǿΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǳƴŦŀƛǊ ƭŀōƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀōƛƭƛǘȅκŀǊōƛǘǊŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ [ƻǊƛ YǊŀƴǘȊ-CƛǧŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŀƭōƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά!w- ! YŜȅ ǘƻ ŀ {ǘǊƻƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ [ƻǊƛ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǿΣ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜǎŀ ¸ƻǎŜƭŜǾƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά¦ǎƛƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ¢ƻƻƭΦέ ¢ŜǊǊƛ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜōǳǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

¶ WŜƴƴŀ [ȅƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά/ƻƭƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎΦέ WŜƴƴŀ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΤ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ 
нлмл ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƭŀǿΤ ƛƳǇŀǎǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŦŀŎǘ-ŬƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΤ Ƨƻō ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ aŜǊŎŜŘŜƘ YŜǊƳŀƴǎƘŀƘƛ-{ŀƳǇǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ ¸ƻǎŜƭŜǾƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƴǎǳǊƛƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘΦέ aŜǊŎŜŘŜƘ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
9.9! ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ .ŜǘƘŀƴȅ tƘƛƭƘƻǿŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά[ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦέ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
.ŜǘƘŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ŜǘƘŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊǳƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ όƛΦŜΦ 
ǊƻƭŜ ƻŦ t9w/Σ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ bƻǊƳŀ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ά!ŘǾŀƴŎŜŘ {ŀƭŀǊȅ DǳƛŘŜǎΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ bƻǊƳŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŀƭŀǊȅ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ bƻǊƳŀ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ōŀǎŜ-ȅŜŀǊ Ŏƻǎǘ-
ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ 
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¶ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ ŀƴŘ 5ŀƴŀ ½ƛƳōƛŎƪƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎΦέ  aƛƪŜ ŀƴŘ 5ŀƴŀ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇƭŀƴǎΦ  

¶ [ƛǎŀ ½ŀƭƻƻƳΣ !ƴƎŜƭŀ /ƛƴǘǊƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ [ǳŎȅ .ƻǊǘƻƴƻ ŀƴŘ CƭƻǊŜƴŎŜ ¢ŀƭƛŜǊŎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ άaŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ 9ũŜŎǝǾŜƭȅΦέ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9.9! ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

¶ [ƛǎŜ bƻǇǇŜƴōŜǊƎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ά{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦƻǊ !ŎǝǾƛǎǘǎΦέ  [ƛǎŀ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

¶ WŀƴƛƴŜ aƛǊŜƴƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ άaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ WŀƴƛƴŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ  

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀǎǎΣ .ŜǘƘ .ŜǊȊŀƴǎƪƛǎΣ 5ŜƴƛǎŜ {ƻǳƴǝǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ /ƭŀǊƪΣ YŜƭƭȅ /ŀǊƭŜΣ /ƘǊƛǎ CƛƴƴŜƎŀƴΣ ŀƴŘ !ƛƭŜŜƴ 
[ŀǊǊƛǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ άIŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ [ƻŎŀƭΦέ  ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ ±ŀƭŜǊƛŜ !ƭƛƳƻƴǝ ŀǧŜƴŘŜŘ άaƻƴŜȅ aŀǧŜǊǎΥ bƻǿ ŀƴŘ [ŀǘŜǊΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ±ŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛŦŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ  
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±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ р 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ [ŜǎƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ [ƻƭƛǘŀ /ƭȅōǳǊƴΣ !ǳŘǊŜȅ 
5ƻƳƻƴŘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ bǳƎŜƴǘΣ aŀǊƛƭȅƴ wȅŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 
²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘΣ /ƘŜǊȅƭƭ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ ¸ƻǎŜƭŜǾƛŎƘΣ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ мррǘƘ ŀƴƴǳŀƭ b9! ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ фсǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ όb9!-w!ύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ рǘƘΦ ¢ƘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǘƘŜ b9!Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ млΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ aŀǊƛƭȅƴ wȅŀƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ b9! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ bW9! ǘƻ ōŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǘŀŎǘ 
9ȄǇŜŘƛǘƻǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ {ƘƛŜƭŘǎ-.ǳƻƴƻ ƻŦ aƛŘŘƭŜǎŜȄ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
/ƘŜǊȅƭƭ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ 5ƻƳƻƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-w! 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ b9! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΥ [ƛƭȅ 9ǎƪŜƭǎŜƴ DŀǊŎƛŀ ŦƻǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŜŎƪȅ tǊƛƴƎƭŜ ŦƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜǎǎ aƻǎǎ ŦƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜƛƎƘǘ 9{t ŀǘ [ŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ 
DŜƻǊƎŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŀƴŘ Iŀƴƴŀ ±ŀŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƛƭȅ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ b9! wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎύ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ b9! ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ мффнΣ 
ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ р҈ ƻŦ ŀƭƭ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǎƛƴŎŜ IŀǝƪǾŀƘ ƻǇŜƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŘƛǾŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ǎŀȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ǎǇŜƴǘ ōȅ IŀǝƪǾŀƘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘǊŀƊŜŘ ōȅ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ нм ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b9! ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ !ǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǘ ǎŎŀǊŎŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōȅ ǊŀŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aŀƴȅ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 
ǘƘŜ b9! ƻǇǇƻǎŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊƻŬǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ мрф άƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎ όb.LǎύΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ b9! ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aŀƴȅ b.LΩǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ [D.¢vҌ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ b9! ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊŎŜŘ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ b9! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘǎ ƭƛƪŜ tw!·L{ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ 
/ǊŜŘƛǘ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ b9! ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭκ¢ǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ϷнллΣллл ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ нл҈ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
b9! ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 9.9! 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ b9!-w! ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴŀ ½ƛƳōƛŎƪƛ ƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ 
WŀƴŜǘ CŜǎǎŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊǳƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǊŀΦƴŜŀΦƻǊƎΦ 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ 

9.9! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ b9! w9! 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
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!b 9¸9-ht9bLbD 9·t9wL9b/9Η 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9.9!ύ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9.9! ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ WǳƴŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ά{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎέ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9.9! ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
²Ŝ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мнлл ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿǊƻǘŜ ƛǘ ƻƴ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ сǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ ту IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ {DhǎΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ƳƻǊŀƭŜΣ 9.9!Σ ǎŀƭŀǊȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

9ŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ bW9! 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛƪŜ wƛǘȊƛǳǎ ŀƴŘ bW9! ¦ƴƛ{ŜǊǾΣ ¢ƻƳ IŀȅŘŜƴΦ !ǎ ǿŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ άǎǘƻǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ άŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎέ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜΣ ά²ŀƭƪ ŀ ƳƛƭŜ 
ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻŜǎΣ {ŜŜ ²Ƙŀǘ L {ŜŜΣ CŜŜƭ ǿƘŀǘ L CŜŜƭΣ ¢I9b ƳŀȅōŜ ȅƻǳϥƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ L Řƻ ǿƘŀǘ L ŘƻΗέ  9.9! 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜƭǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǿƻǊƪΦ ²9 !w9 [L{¢9bLbDΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άƘŀǊǾŜǎǝƴƎέ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦέ ς .ŀǊōŀǊŀ {ƭŀǘŜǊ 

άL ǿŀǎ ōƻǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 
.ǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ !ƴŘΣ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦέ ς [ŜǎƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

άL ǘƘƛƴƪ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ с 

/hb¢Lb¦95 hb b9·¢ t!D9 



 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ όōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅύΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǳǎ ŀǎ ŀ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦέ ς WƻŜ ¦Ǌǎƛƴƻ 

ά¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 9.9! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΗέ  
 - /ŀǊƻƭȅƴ DǊŜƎƻǊȅ 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ L ǿŀǎƴϥǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ - ōǳǘ 
ŀƊŜǊ ŀ Řŀȅ ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎκƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅΗέ  - bƻǊƳŀ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ άŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ά9ƳǇŀǘƘƛȊŜ κ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻΥ 

¶ .ǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ǉŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ LƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

 

Lƴ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΧ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ L ǇŜǊŦƻǊƳΦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦέ 

άL ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ L ƎƛǾŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅŜǘΣ L ŀƳ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜΦέ 

άL ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƻΦέ 

άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9.9! ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ Ƴȅ ōŀŎƪΦέ 

L ƭƻǾŜ Ƴȅ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΤ L ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƳƛƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΤ ǎŜŜƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΤ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦέ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ά{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άǎǘŀȅ ƛƴ ǘǳƴŜέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ά{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦέ   

 Lƴ ¦ƴƛǘȅΣ 

 5ŀƴŀ ½ƛƳōƛŎƪƛ  

±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ т 

/hb¢Lb¦95 Cwha tw9±Lh¦{ t!D9 
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±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ у 

twL59 /haaL¢¢99 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ όtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ wŜǎǳƭǘ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ±C² tƻǎǘ Імоо ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ рY ǿŀƭƪκǊǳƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
9.9! ƭƻƎƻΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ twL59 ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƻƴ .ŀŎƪ-¢ƻ-{ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ άƛƴǘǊƻŘǳŎŜέ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘέ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

¶ ά{ƻŎƛƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳέ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ άǎƘƛƴƛƴƎ 
ǎǘŀǊǎΦϦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ά.ŜŀǊǎ .ŀǊƎŀƛƴ 5Ŝƴέ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ άǎǘƻǊŜΦϦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎϥ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ game ŦƻǊ C{I {ƻŎƛŜǘȅ όCŀŎƛƻǎŎŀǇǳƭƻƘǳƳŜǊŀƭ aǳǎŎǳƭŀǊ 
5ȅǎǘǊƻǇƘȅύΦ ¢ƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ aŜƴƻǊŀƘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ twL59 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
aŀƭƭ-h-²ŜŜƴΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƻŀǘ 5ǊƛǾŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ bƛƎƘǘΣ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ bƻōƭŜ 5ŀȅΣ ŀ 5ŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀ CǊŜƴŎƘ /ŀōŜǊƴŜǘ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊǿƛƴ .ƻǿƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ twL59 .ǳƛƭŘƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗΗ twL59 ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ōŜȅƻƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ό!ƴŘΣ twL59 ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴΩǎ 5ƻƳŀƛƴ пΗύ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ƻǊ twL59 /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΣ Wƻ-!ƴƴŜ .ƛƧŀǎ όƧōƛƧŀǎϪŜōƴŜǘΦƻǊƎύ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ !ƭƛƳƻƴǝ όǾŀƭƛƳƻƴǝϪŜōƴŜǘΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 9.9! /ƻƳƳƛǧŜŜΦ IŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 

.ƻǿƴŜ aǳƴǊƻ ς YŀǘŜƭȅƴ hǊƭŀƴŘƻ  
/ŜƴǘǊŀƭ ς !ƴƎŜƭŀ {ŎŀǊǇŀ 
/ƘƛǩŎƪ ς {ŀǊŀƘ aƻƘŜōŀƴ  
CǊƻǎǘ ς [ƛƴŘǎŀȅ DǊƻǎǎƳŀƴ  
LǊǿƛƴ ς wƻŎƘŜƭƭŜ wƻǎŜƴ  
[ŀǿǊŜƴŎŜ .Ǌƻƻƪ ς wŜōŜŎŎŀ ²ŜƛȊƳŀƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ς /ƘǊƛǎǝƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ  

²ŀǊƴǎŘƻǊŦŜǊ ς wŀŎƘŜƭ .ŜǊƳŀƴ 
IŀƳƳŀǊǎƪƧƻƭŘ ς 9ƭŀƛƴŜ CŜǊǊŜƛǊŀ  
/WI{ ς YǊƛǎǘŀƴ {Ƙŀƴƪǎ ϧ  /ŀƛǘƭƛƴ WŀǊƻǎƛŜǿƛŎȊ 
9.I{ ς /ƻƴƻǊ {Ŏƻǧ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς CƭƻǊŜƴŎŜ ¢ŀƭƛŜǊŎƛƻ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  ς [ǳŎȅ .ƻǊǘƻƴƻ 
{ǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ς YŀǊŜƴ 5ŜƛƎƴŀƴ 
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±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ ф 

CƛǾŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŜŀŎƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ά{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦέ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

 

{¦{!bb! /IL¦ 

5ŜŀǊ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΣ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǳǎŀƴƴŀ /Ƙƛǳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ WƻŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ нп ŀƴŘ нлΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ Y-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ .h9Σ L 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .h9Σ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ .h9 ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!ǎ ŀ .h9 ƳŜƳōŜǊΣ L ōǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ όƻŦ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ L ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ bW ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƅŀǘ 
ōǳŘƎŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ LΩŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

{ǳǎŀƴƴŀ /Ƙƛǳ 
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WhIb Dhb½![9½ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9.9!Υ 

L ŀƳ WƻƘƴ DƻƴȊŀƭŜȊ ŀƴŘ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ мрǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмм ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

L ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9.t{ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΣ 
L ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛŦ L 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŜȄŎƛǘŜǎ ƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ мс-мт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊǳƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ Ƴȅ ǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΣ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ L ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎΦ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ hǳǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 9.t{ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

DǊŀŎƛƻǳǎƭȅΣ 

WƻƘƴ DƻƴȊŀƭŜȊ 

 

[!¦wL9 [!/I{ 

¢ƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9.9!Υ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ŀǳǊƛŜ [ŀŎƘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όά.h9έύΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ .h9 ŀƴŘ L ŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

{ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 9.I{ ƛƴ мфуу ό[ŀǳǊƛŜ wǳōƛƴύΣ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǾƛŎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘǿƻ t¢!ǎΦ aȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ǳǎΗ aȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ 
IŀƳƳŀǊǎƪƧƻƭŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ L ŀƳ ǊŜƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ 9. ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀ 

/hb¢Lb¦95 hb b9·¢ t!D9 
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ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴŜΗ  ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ !ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ L ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ .ƻŀǊŘΦ L ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 9.9! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŀƎŜƴŘŀΦ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ǎ ŀ .h9 ƳŜƳōŜǊΣ L ŀƳ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΦ 

[ŀǳǊƛŜ [ŀŎƘǎ 

 

W9!b w9D9w 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜŀƴ wŜƎŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ L 
ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛƴ нллтΦ 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƴȅ ƳƻƳ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉǳǘ ƳŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

hƴŜ ƛǎǎǳŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ .ƻǘƘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀƴƛŎ ŀǧŀŎƪΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

-WŜŀƴ wŜƎŜǊ 

 

¢h55 {Laa9b{ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aȅ ǿƛŦŜΣ aƛŎƘŜƭŜ ό9.I{ ΩууύΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  !ƭŜȄ όмт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9.I{ {ŜƴƛƻǊύΣ 9ƭƭŀ όмн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
Ia{ {ŜǾŜƴǘƘ DǊŀŘŜǊύ ŀƴŘ [ƛƭȅ όмл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ŜƴǘǊŀƭ CƻǳǊǘƘ DǊŀŘŜǊύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L ŀƳ ŀ ǘŀȄ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
ǿƛǘƘ .5h ¦{!Σ [[tΣ ƛƴ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ bWΦ 

L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  LŦ ŀũƻǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9.9!Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ hǘƘŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ aƻŘŜǊƴΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳƻǊŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

¢ƻŘŘ {ƛƳƳŜƴǎ 
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І9.9! wǳƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŀŎƪǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴ άǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΗέ DǊƻǳǇǎ ƻŦ 
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ {ƛƭƭŜǊ ǿŀǎ ŀ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ hƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нллм ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ Ǌŀƴ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ 9.9! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
оΦр ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ǳƴƴŜƭ н ¢ƻǿŜǊǎέ 
wǳƴκ²ŀƭƪ ƛƴ b¸/Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 9.I{ tƘȅǎΦ 9Ř ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴŘȅ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ όмт ȅŜŀǊǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎύΣ DǊŜƎ wǳǘȊ όмт ȅŜŀǊǎύΣ [ƛǎŀ {ŎŀǊŀƴƻ όну 
ȅŜŀǊǎύΣ [ƻǊƛ .ŜǊƎƛƴ όмо ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ wǳǘȊ όмп 
ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǝŜ-ŘȅŜŘ ǎƘƛǊǘǎΦ 

!ƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ н-о ƳƛƭŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƻǳǊ 9.9! 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ǊŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀŎŜΦ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜ ǿƻǊǘƘƛŜǎǘ 
ŎŀǳǎŜΦέ  9ǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊǳƴǎΦ CƛǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌǳƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ
-ƻǳǘ ƎŜŀǊΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ǿŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ ά¦{!έ ŎƘŀƴǘǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǎ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΩ 
ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ hǾŜǊ олл ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƘŜƭŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ άLǘ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦέ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ 
aŜƭƛǎǎŀ ǎŀƛŘ άL ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǳǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ 

 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΗ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ фκммΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ {ƛƭƭŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƳō ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ сс ǎƳŀǊǘ 
ƘƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ 9a{Σ tƻƭƛŎŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǘǳƴƴŜƭнǘƻǿŜǊǎΦƻǊƎκ 

 

[ƛǎŀΣ aŜƭƛǎǎŀΣ [ƻǊƛΣ DǊŜƎΣ ŀƴŘ !ƴŘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 
І9.9!tǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ twh¦5 ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ    І9.9!wǳƴǎ¢hD9¢I9w 

 

https://tunnel2towers.org/
https://tunnel2towers.org/
https://www.facebook.com/hashtag/ebeaproud?source=feed_text&story_id=1294800783864401


 

±ƻƭǳƳŜ офΣ LǎǎǳŜ м 9.9! b9²{[9¢¢9w tŀƎŜ мп 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ ƳƻǊŜ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ aƛƭƭǘƻǿƴΦ !ƭƭƛǎƻƴ 5ŀƭȅ όƴƻǿ Ŧǳƭƭ-
Řŀȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭύΣ [ƛƴŘǎŀȅ 
DǊƻǎǎƳŀƴ όŦǳƭƭ Řŀȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ CǊƻǎǘύΣ WŜƴƴŀ 
[ȅƻƴǎ ŀƴŘ bƛƪƪƛ 5Ŝ aŀǊŎƻ ό{ǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎύΣ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ {ǘŀƴǘƻƴ όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ CǊƻǎǘκ/ŜƴǘǊŀƭύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 
Lb ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ - ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΗ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ- 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ WŜƴƴŀΩǎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴΩǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ   
ІCǊƻǎǘtǊŜǎŎƘƻƻƭwǳƴǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ aƛƭƭǘƻǿƴ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ Ǌǳƴ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ІCǊƻǎǘtǊŜǎŎƘƻƻƭwǳƴǎ 
- ǘŜȄǘǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΗ {ŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ 
ǘƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ 
ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ 

άwǳƴ ŀǎ ƻƴŜΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅέ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴΗ bƛƪƪƛ ŀƴŘ 
[ƛƴŘǎŀȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ WŜƴƴŀΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ άǊǳƴ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎέ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ōȅ ƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎƘŜ 
ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ DǊŜŀǘ Ƨƻō ƭŀŘƛŜǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ І9.9!tǊƻǳŘ ƻŦ ІCǊƻǎǘtǊŜǎŎƘƻƻƭwǳƴǎ ŀƴŘ  
І9.9!Ǌǳƴǎ¢hD9¢I9w 

 

hǳǊ 9.9! ƭƻǾŜǎ ƻǳǊ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ±C² tƻǎǘ мооΦ 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ сǘƘ ŀƴƴǳŀƭ рY Ǌǳƴκǿŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9.9! Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ twL59 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ - ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 9Φ.Φ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ Wƻ-!ƴƴŜ .ƛƧŀǎ όнт 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 9. {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ IŀƳƳŀǊǎƪƧƻƭŘΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ I{ύ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎ {ƘƛǊƭŜȅ bŜŀǊȅ 
όǊŜǝǊŜŘ 9.I{ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ ŀƴŘ 
WƻȅŎŜ [ŜƴǘȊ όǊŜǝǊŜŘ 9.I{ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦύ ¢ƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ άLǘ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ {ƘƛǊƭŜȅϥǎ ŘŀȅΗ {ƘŜ ǿƻƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 9.9! ǊŀƉŜΗέ 5ƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9.9!Σ {ƘƛǊƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ƻƭŜƳŀƴ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ȅŜǝ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Wƻ-!ƴƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
DŜƻũ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƪƴŜŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ рYΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ DŜƻũΣ ǎƛǎǘŜǊ [ƛƴŘŀΣ 
ŀƴŘ WƻŜ ½ƛƳōƛŎƪƛ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Wƻ-!ƴƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ рƪΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǿŜŀǘȅ ōǳǘ ƎǊŀǝŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪΣ Ǝƻǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ ŘŀȅΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

Wƻ-!ƴƴŜΣ WƻȅŎŜΣ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ- ǿŜ ŀǊŜ І9.9!tǊƻǳŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ І9.9!Ǌǳƴǎ¢hD9¢I9w Η 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 9.9! ƳŜƳōŜǊǎΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊȅΣ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ - ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘΦ 
І9.9!tǊƻǳŘ ІaŀƪŜ!5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
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